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+^OXßSO$ .OMYXOM^KßS MKLV_V NO VK LY\XK XOQK^S`Ä K LK^O\SOS ÏXKSX^O NO ]MRSWLK\OK ]K_ NO SX]^KVK\OK Y\SMÄ\_S

NS]ZYdS^S` OVOM^\SM ]K_ ÏX ]S^_KßSK ÏX MK\O _X SX]^\_WOX^ ]K_ _X OMRSZKWOX^ K\ Z_^OK `OXS _�Y\ ÏX MYX^KM^ M_ _X

^O\WSXKV OVOM^\SM ObZ_]� .OMYXOM^K\OK MKLV_V_S MYX^\SL_SO VK O`S^K\OK KMMSNOX^OVY\ NO W_XMÄ �S K NO^O\SY\Ä\SS

`ORSM_V_V_S� .O K]OWOXOK� MYX^KM^_V ^\OL_SO Z_] ÏX ZYdSßSK LVYMK^ NKMÄ X_ ]O ]ZOMSPSMÄ KV^POV�

-?:<38=
=ZOMSPSMKßSS #?��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

-_ZV_\S NO ]^\ÃXQO\O #?��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

=MROWO OVOM^\SMO #?��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

=S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS NO M\YKdSO\Ä

�M_^SO NO `S^OdO K_^YWK^Ä� #?��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

=S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS NO M\YKdSO\Ä

�M_^SO NO `S^OdO WKX_KVÄ� #?��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

.SKQXY]^SMK\O #?��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

.SKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S NO MYWKXNÄ K `S^OdOS���#?��

¯X^\OßSXO\O �S \OZK\KßSS #?�#� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

=O\`SMO ZO `ORSM_V #?�#� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

+M^_K^Y\_V NO MYX^\YV K `S^OdOS #?�#� � � � � � � � � � � � � � � �

-KLV_V NO MYX^\YV K KM^_K^Y\_V_S #?���� � � � � � � � � � � � � �

7KXO^K MYW_^K^Y\ #?���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

.O]M\SO\O QOXO\KVÄ �S P_XMßSYXK\OK

MYWZYXOX^OVY\ #?��"� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

9ZO\K\OK ]S]^OW_V_S NO MYWKXNÄ K

`S^OdOS NO M\YKdSO\Ä #?��"� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

+M^_K^Y\_V NO MYX^\YV K `S^OdOS #?��"� � � � � � � � � � � � � � �

-YW_^K^Y\_V WKXO^OS #?��"� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

=:/-303-+¿33

-?:6?<3 ./ =><£81/</

=O KZVSMÄ VK 8:W

�_\_L_\SVO NO PSbK\O K KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV K `S^OdOS �

�_\_L_\SVO NO PSbK\O K PSXSßSOS SXPO\SYK\O K MYVYKXOS NO
NS\OMßSO

�
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@S^OdYWO^\_

� VK KZ\SXNO\OK V_WSXSVY\

-_^SO ]SQ_\KXßO

ZVKX�Ä LY\N

� VK WO\] �S ZY\XS\O

-_^SO

]SQ_\KXßO

MYWZK\^SWOX^

WY^Y\

� ^Y^ ^SWZ_V

7YN_V

MYX^\YV

M\YKdSO\Ä

=OXdY\

`S^OdÄ

`ORSM_V

=3=>/7?6 ./ -97+8.¤ + @3>/D/3 ./ -<9+D3/<¤ �-?>3/ 7+8?+6¤�

-YW_^K^Y\

Z\SXMSZKV

M\YKdSO\Ä

-YW_^K^Y\ WKXO^Ä

M\YKdSO\Ä

-YX^KM^

P\ÃXK\O

-YX^KM^

VKWZÄ

P\ÃXK\O

=Z\O

VÄWZSVO

NO P\ÃXK\O

=Z\O L_^YX_V

\OQVK\O

SV_WSXK\O LY\N

-YX^KM^

KWL\OSKT
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.O]M\SO\OK ^O]^_V_S

8_WÄ\_V NO WKS TY] ]O \OPO\Ä VK ZK]_V NSX ^KLOVK NO
NSKQXY]^SMK\O�

�� +MOK]^Ä ^O]^ ]O \OKVSdOKdÄ NOYK\OMO M_ZVKT_V
OVOM^\YWKQXO^SM NSX KM^_K^Y\_V NO MYX^\YV K `S^OdOS
O]^O Z_] VK WK]Ä Z\SX SX^O\WONS_V VÄWZSVY\ NO P\ÃXK\O�

=S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS NO M\YKdSO\Ä X_ P_XMßSYXOKdÄ

:K] +MßS_XO @KVYK\O .K 8_

�

3X]ZOM^KßS ]S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS NO M\YKdSO\Ä
�S `O\SPSMKßS _\WÄ^YK\OVO MYXNSßSS$

- MYXOM^Y\_V OVOM^\SM O]^O MY\OM^ K^K�K^ VK KM^_K^Y\_V
NO MYX^\YV K `S^OdOS�

- KM^_K^Y\_V �S ]_ZY\^_V X_ ]_X^ ]VÄLS^O�

- MKLV_V X_ O]^O ÏXNYS^ ]K_ \Ä]_MS^�

- L_M�K NO \OQVKT K MKLV_V_S O]^O MY\OM^ Z\SX]Ä NO
]_ZY\^_V OS�

- MKLV_V �S L_M�K ]_X^ MY\OM^ Z\SX]O NO KX]KWLV_V
NO KMMOVO\K\O�

- MKLV_V O]^O MY\OM^ \OQVK^�

=O `O\SPSMÄ ^YK^O KMO]^O MYXNSßSS)

�

>\OMS VK ZK]_V� >\OMS VK ZK]_V�

�
<OWONSKßS NOPOM^OVO YL]O\`K^O VK :K]_V � VK
MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S NO MYWKXNÄ�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�

�

�� -YXOM^KßS _X NS]ZYdS^S` NO NSKQXY]^SMK\O VK +6.6
�S VK Y ]_\]Ä NO OXO\QSO�

�� @O\SPSMKßS VK WY^Y\ ObS]^OXßK MYN_\SVY\ NO NOPOM^
�-.��

/bS]^Ä _X MYN NO NOPOM^ �-.� \OPO\S^Y\ VK ]OXdY\_V NO
`S^OdÄ �@==�)

�

>\OMS VK ZK]_V � >\OMS VK ZK]_V �

�
.SKQXY]^SMKßS �S \OZK\KßS MK_dK MYN_V_S ZOX^\_ @==
ÏXKSX^O NO K MYX^SX_K NSKQXY]^SMK\OK�

=S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS O]^O ÏXMÄ SXYZO\K^S`)

�

>\OMS VK ZK]_V� =S]^OW 95

�
@O\SPSMKßS VÄWZSVO NO P\ÃXK\O MÃXN O]^O KZÄ]K^Ä P\ÃXK�

=O KZ\SXN VÄWZSVO NO P\ÃXK\O K^_XMS MÃXN O]^O KZÄ]K^Ä
P\ÃXK �S ]O ]^SXQ K^_XMS MÃXN KZÄ]K\OK ÏXMO^OKdÄ)

�
>\OMS VK ZK]_V! >\OMS VK ZK]_V 

 
<OZK\KßS KX]KWLV_V VÄWZSVY\ NO P\ÃXK\O�

=S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS P_XMßSYXOKdÄ N_ZÄ MO
KX]KWLV_V VÄWZSVY\ NO P\ÃXK\O K PY]^ \OZK\K^)

�

=S]^OW 95 >\OMS VK ZK]_V!

!
@O\SPSMKßS ]SQ_\KXßOVO P_dSLSVO 0� �S 0"�

/]^O `\OY ]SQ_\KXßÄ K\]Ä)
�

>\OMS VK ZK]_V " >\OMS VK ZK]_V #

"

�� @O\SPSMKßS ObS]^OXßK `\O_X_S ]M_\^ MS\M_S^ �S \OZK\KßS�V
NKMÄ O]^O XOMO]K\�

�� ¯XVYM_SßS ]SQ_\KXßK ]K_ ]SQ_\KXßOVO K\]O�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�

#

�� <Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� @O\SPSMKßS MÄNO\OK NO ^OX]S_XO ZO ]SQ_\KXßOVO
P_dSLSVO 0� �S 0"�

-ÄNO\OK NO ^OX]S_XO ZO 0� �S 0" O]^O MOK MY\OM^Ä) ����� @ >\OMS VK ZK]_V��

>\OMS VK
ZK]_V��

��
<OWONSKßS MS\M_S^OVO NO KVSWOX^K\O KVO ]SQ_\KXßOVY\�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä) � =S]^OW 95 �
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=S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS NO M\YKdSO\Ä X_ P_XMßSYXOKdÄ �MYX^SX_K\O�

:K] +MßS_XO @KVYK\O .K 8_

��

�� .O]Z\SXNOßS MYXOM^Y\_V OVOM^\SM NO VK KM^_K^Y\_V NO
MYX^\YV K `S^OdOS�

�� <Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� @O\SPSMKßS MÄNO\OK NO ^OX]S_XO VK ^O\WSXKV_V 2 KV
MYXOM^Y\_V_S KM^_K^Y\_V_S�

-ÄNO\OK NO ^OX]S_XO O]^O MOK MY\OM^Ä) ����� @ >\OMS VK ZK]_V��

>\OMS VK
ZK]_V��

��

<OZK\KßS ÏX^\O\_ZO\OK NSX MS\M_S^_V NSX^\O ]SQ_\KXßK 0"
�S MYXOM^Y\_V ^O\WSXKV_V_S 2 KV MYXOM^Y\_V_S
KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV K `S^OdOS�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�

��

+`ÃXN MYXOM^Y\_V OVOM^\SM NO]Z\SX] NO KM^_K^Y\_V NO
MYX^\YV K `S^OdOS� PYVY]SßS _X YRWWO^\_ ZOX^\_ K
WÄ]_\K \OdS]^OXßK NSX^\O ^O\WSXKV_V / KV MYXOM^Y\_V_S
�S WK]Ä�

3XNSMÄ YRWWO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) �� � >\OMS VK ZK]_V��

>\OMS VK
ZK]_V��

��
<OZK\KßS ÏX^\O\_ZO\OK NSX MS\M_S^_V NSX^\OWK]Ä �S
^O\WSXKV_V / KV MYXOM^Y\_V_S KM^_K^Y\_V_S�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�

��

+`ÃXN MYXOM^Y\_V OVOM^\SM NO]Z\SX] NO KM^_K^Y\_V NO
MYX^\YV K `S^OdOS� PYVY]SßS _X YRWWO^\_ ZOX^\_ K
WÄ]_\K \OdS]^OXßK NSX^\O ^O\WSXKV_V - KV MYXOM^Y\_V_S
�S WK]Ä�

3XNSMÄ YRWWO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) �� � >\OMS VK ZK]_V�!

>\OMS VK
ZK]_V� 

� 

<OZK\KßS ÏX^\O\_ZO\OK NSX MS\M_S^_V NSX^\O ^O\WSXKV_V -
KV MYXOM^Y\_V_S KM^_K^Y\_V_S �S MYXOM^Y\_V NO TYXMßS_XO
=����

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�

�!

�� <Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� +`ÃXN MYXOM^Y\_V OVOM^\SM NO]Z\SX] NO KM^_K^Y\_V
NO MYX^\YV K `S^OdOS� PYVY]SßS _X `YV^WO^\_ ZOX^\_ K
WÄ]_\K MÄNO\OK NO ^OX]S_XO VK ^O\WSXKV_V 4 KV
MYXOM^Y\_V_S�

3XNSMÄ `YV^WO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) ����� @ >\OMS VK ZK]_V�#

>\OMS VK
ZK]_V�"

�"

<OZK\KßS ÏX^\O\_ZO\OK NSX MS\M_S^_V NSX^\O ]SQ_\KXßK 0�
�S ^O\WSXKV_V 4 KV MYXOM^Y\_V_S KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV K
`S^OdOS�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�

�#

�� <Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� .KMÄ `ORSM_V_V O]^O OMRSZK^ M_ M_^SO NO `S^OdO
WKX_KVÄ� KZÄ]KßS ZONKVK NO KWL\OSKT�

�� +`ÃXN MYXOM^Y\_V OVOM^\SM NO]Z\SX] NO KM^_K^Y\_V
NO MYX^\YV K `S^OdOS� PYVY]SßS _X `YV^WO^\_ ZOX^\_ K
WÄ]_\K MÄNO\OK NO ^OX]S_XO VK ^O\WSXKV_V 0 KV
MYXOM^Y\_V_S�

3XNSMÄ `YV^WO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) ����� @ >\OMS VK ZK]_V��

>\OMS VK
ZK]_V��

��
<OZK\KßS ÏX^\O\_ZO\OK NSX MS\M_S^_V NSX^\O ]SQ_\KXßK 0"
�S ^O\WSXKV_V 0 KV MYXOM^Y\_V_S KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�

��

�� <Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� +]SQ_\KßS�`Ä MÄ MYW_^K^Y\_V Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä
O]^O ÏX ZYdSßSK 900�

�� +`ÃXN MYXOM^Y\_V OVOM^\SM NO]Z\SX] NO KM^_K^Y\_V
NO MYX^\YV K `S^OdOS� PYVY]SßS _X `YV^WO^\_ ZOX^\_ K
WÄ]_\K MÄNO\OK NO ^OX]S_XO VK ^O\WSXKV_V , KV
MYXOM^Y\_V_S KM^_K^Y\_V_S�

3XNSMÄ `YV^WO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä)
�� ` >\OMS VK ZK]_V��

>\OMS VK
ZK]_V��
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=S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS NO M\YKdSO\Ä X_ P_XMßSYXOKdÄ �MYX^SX_K\O�

:K] +MßS_XO @KVYK\O .K 8_

��

<OZK\KßS ]M_\^MS\M_S^_V VK � NSX MS\M_S^_V NSX MS\M_S^_V
NSX^\O MYW_^K^Y\_V Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä �S ^O\WSXKV_V
, KV MYXOM^Y\_V_S KM^_K^Y\_V_S�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�

��

�� <Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� +]SQ_\KßS�`Ä MÄ MYW_^K^Y\_V Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä
O]^O ÏX ZYdSßSK 98�

�� +`ÃXN MYXOM^Y\_V OVOM^\SM NO]Z\SX] NO KM^_K^Y\_V
NO MYX^\YV K `S^OdOS� PYVY]SßS _X `YV^WO^\_ ZOX^\_ K
WÄ]_\K MÄNO\OK NO ^OX]S_XO VK ^O\WSXKV_V , KV
MYXOM^Y\_V_S�

3XNSMÄ `YV^WO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) ����� @ >\OMS VK ZK]_V�#

>\OMS VK
ZK]_V��

��

�� .OWYX^KßS MYW_^K^Y\_V Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä
ZOX^\_ ^O]^K\O� NK\ VÄ]KßS MYXOM^Y\_V OVOM^\SM K^K�K^�

�� <Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� 7Ä]_\KßS MÄNO\OK NO ^OX]S_XO ZO MKLV_V :85 KV
MYW_^K^Y\_V_S Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä�

3XNSMÄ `YV^WO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) ����� @ >\OMS VK ZK]_V� 

>\OMS VK
ZK]_V��

��

<OPKMOßS MS\M_S^_V ÏX^\O\_Z^ KV MKLV_V_S :85 NSX^\O
]SQ_\KXßK 0" �S MYW_^K^Y\_V Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�

� 

�� +`ÃXN MYW_^K^Y\_V Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä
NOWYX^K^ ZOX^\_ ^O]^K\O� \Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^
ÏX ZYdSßSK 98�

�� <Ä]_MSßS MYW_^K^Y\_V Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä ÏX
ZYdSßSK 98�

�� 7Ä]_\KßS MÄNO\OK NO ^OX]S_XO ZO MKLV_V 1<C KV
MYW_^K^Y\_V_S Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä�

3XNSMÄ `YV^WO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) ����� @ >\OMS VK ZK]_V�"

>\OMS VK
ZK]_V�!

�!
¯XVYM_SßS MYW_^K^Y\_V Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä) � =S]^OW 95 �

�"

<OZK\KßS ÏX^\O\_ZO\OK NSX MS\M_S^_V NSX^\O ^O\WSXKV_V �
KV MYXOM^Y\_V_S MYW_^K^Y\_V_S Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä �S
^O\WSXKV_V , KV MYXOM^Y\_V_S KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV K
`S^OdOS�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�

�#

�� <Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� <Ä]_MSßS MYW_^K^Y\_V Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä ÏX
ZYdSßSK 98�

�� +`ÃXN MYXOM^Y\_V OVOM^\SM NO]Z\SX] NO KM^_K^Y\_V
NO MYX^\YV K `S^OdOS� `O\SPSMKßS MÄNO\OK NO ^OX]S_XO
VK ^O\WSXKVOVO . �S 1 KVO MYXOM^Y\_V_S�

3XNSMÄ `YV^WO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä)
�� ` >\OMS VK ZK]_V��

>\OMS VK
ZK]_V��

��

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V M_  ZSXS NSX MYW_^K^Y\_V
WKXO^OS NO MYX^\YV M\YKdSO\Ä�

�� <Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� <Ä]_MSßS MYW_^K^Y\_V Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä ÏX
ZYdSßSK 98�

�� +`ÃXN MYXOM^Y\_V OVOM^\SM NO]Z\SX] NO KM^_K^Y\_V
NO MYX^\YV K `S^OdOS� `O\SPSMKßS MÄNO\OK NO ^OX]S_XO
VK ^O\WSXKVOVO . �S 1 KVO KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV K
`S^OdOS�

3XNSMÄ `YV^WO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) � ` >\OMS VK ZK]_V��

>\OMS VK
ZK]_V��

��
¯XVYM_SßS MYW_^K^Y\_V WKXO^OS NO MYX^\YV M\YKdSO\Ä�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä) � =S]^OW 95 �



=3=>/7?6 ./ -97+8.¤ + @3>/D/3 ./ -<9+D3/<¤ #? � !

=S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS NO M\YKdSO\Ä X_ P_XMßSYXOKdÄ �MYX^SX_K\O�

:K] +MßS_XO @KVYK\O .K 8_

��

<OZK\KßS ]M_\^MS\M_S^_V VK � NSX MS\M_S^_V NSX^\O
MYW_^K^Y\_V WKXO^OS NO MYX^\YV M\YKdSO\Ä �S KM^_K^Y\_V NO
MYX^\YV K `S^OdOS�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�

��

�� <Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� <Ä]_MSßS MYW_^K^Y\_V Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä ÏX ZYdSßSK
98�

�� =OVOM^KßS ZYdSßSK =/> ZO MYW_^K^Y\_V WKXO^OS NO
MYX^\YV M\YKdSO\Ä�

�� 7OXßSXÃXN MYW_^K^Y\_V WKXO^OS ÏX ZYdSßSK =/>�
`O\SPSMKßS MÄNO\OK NO ^OX]S_XO VK ^O\WSXKV_V 1 KV
KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV K `S^OdOS�

3XNSMÄ `YV^WO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) ����� @
>\OMS VK
ZK]_V�#

>\OMS VK
ZK]_V��

��

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V M_  ZSXS NSX MYW_^K^Y\_V
WKXO^OS�

�� <Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� <Ä]_MSßS MYW_^K^Y\_V Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä ÏX ZYdSßSK
98�

�� @O\SPSMKßS MÄNO\OK NO ^OX]S_XO VK ^O\WSXKV_V ,� NO ZO
ZK\^OK M_ MKLVKT_V K MYXOM^Y\_V_S M_  ZSXS�

3XNSMÄ `YV^WO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) �� �
>\OMS VK
ZK]_V� 

>\OMS VK
ZK]_V��

��

<OZK\KßS ÏX^\O\_ZO\OK NSX MS\M_S^_V NSX^\O MYW_^K^Y\_V
Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä �S MYW_^K^Y\_V WKXO^OS NO MYX^\YV
M\YKdSO\Ä�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�

� 

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V M_  ZSXS NSX MYW_^K^Y\_V
WKXO^OS�

�� -YXOM^KßS _X YRWWO^\_ ÏX^\O ^O\WSXKVOVO ,� �S , KVO
MYXOM^Y\_V_S NO ZO ZK\^OK MYW_^K^Y\_V_S WKXO^OS�

�� 9L]O\`KßS SXNSMKßSK YRWWO^\_V_S K^_XMS MÃXN
MYW_^K^Y\_V WKXO^OS O]^O Z_] ÏX ZYdSßSK =/>�

3XNSMÄ YRWWO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) �� �
>\OMS VK
ZK]_V�"

>\OMS VK
ZK]_V�!

�!
¯XVYM_SßS MYW_^K^Y\_V WKXO^OS�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä) � =S]^OW 95 �

�"

<OZK\KßS ÏX^\O\_ZO\OK NSX MS\M_S^_V NSX^\O ^O\WSXKV_V , KV
MYXOM^Y\_V_S MYW_^K^Y\_V_S WKXO^OS �S ^O\WSXKV_V 1 KV
MYXOM^Y\_V_S KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�

�#

�� <Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� <Ä]_MSßS MYW_^K^Y\_V Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä ÏX ZYdSßSK
98�

�� =OVOM^KßS ZYdSßSK </=?7/ ZO MYW_^K^Y\_V WKXO^OS NO
MYX^\YV M\YKdSO\Ä�

�� 7OXßSXÃXN MYW_^K^Y\_V WKXO^OS ÏX ZYdSßSK </=?7/�
`O\SPSMKßS MÄNO\OK NO ^OX]S_XO VK ^O\WSXKV_V . KV
KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV K `S^OdOS�

3XNSMÄ `YV^WO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) ����� @
>\OMS VK
ZK]_V��

>\OMS VK
ZK]_V��

��

0YVY]SßS _X YRWWO^\_ ZOX^\_ K `O\SPSMK NKMÄ O]^O
ÏX^\O\_Z^ MS\M_S^_V NSX^\O ^O\WSXKV_V ,� KV MKLVKT_V_S
MYW_^K^Y\_V_S WKXO^OS �S ^O\WSXKV_V . KV MYXOM^Y\_V_S
KM^_K^Y\_V_S�

3XNSMÄ YRWWO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä)
�� �

>\OMS VK
ZK]_V�!

>\OMS VK
ZK]_V��

��

<OZK\KßS ÏX^\O\_ZO\OK NSX MS\M_S^_V NSX^\O ^O\WSXKV_V ,� KV
MYXOM^Y\_V_S MYW_^K^Y\_V_S WKXO^OS �S ^O\WSXKV_V . KV
MYXOM^Y\_V_S KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�
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=S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS NO M\YKdSO\Ä X_ P_XMßSYXOKdÄ �MYX^SX_K\O�

:K] +MßS_XO @KVYK\O .K 8_

��

�� <Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 900�

�� .KMÄ `ORSM_V_V O]^O OMRSZK^ M_ M_^SO NO `S^OdO
WKX_KVÄ� K^_XMS NOMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V OVOM^\SM KV
@==�

�� .KMÄ `ORSM_V_V O]^O OMRSZK^ M_ Y M_^SO NO `S^OdO
K_^YWK^Ä� K^_XMS NOMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V OVOM^\SM KV
]OXdY\_V_S K\LY\OV_S NO SO�S\O KV M_^SOS�

�� .KMÄ `ORSM_V_V O]^O OMRSZK^ M_ Y M_^SO NO `S^OdO
WKX_KVÄ� PYVY]SßS _X YRWWO^\_ ZOX^\_ K `O\SPSMK
MYX^SX_S^K^OK NSX^\O MKLV_V .5 1<8�A2> MO N_MO
VK @== �S ^O\WSXKV_V + KV MYXOM^Y\_V_S KM^_K^Y\_V_S
NO MYX^\YV K `S^OdOS�

�� .KMÄ `ORSM_V_V O]^O OMRSZK^ M_ Y M_^SO NO `S^OdO
K_^YWK^Ä� K^_XMS `O\SPSMKßS MYX^SX_S^K^OK ZOX^\_
_\WÄ^YK\OVO MKLV_\S$

- MKLV_V C/6 NSX^\O ^O\WSXKV_V + KV MYXOM^Y\_V_S
KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV �S ^O\WSXKV_V + KV
MYXOM^Y\_V_S ]OXdY\_V_S K\LY\OV_S NO SO�S\O KV
M_^SOS�

- MKLV_V ::6 NSX^\O ^O\WSXKV_V 5 KV MYXOM^Y\_V_S
KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV �S ^O\WSXKV_V , KV
MYXOM^Y\_V_S ]OXdY\_V_S K\LY\OV_S NO SO�S\O KV
M_^SOS�

3XNSMÄ YRWWO^\_V `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä K^_XMS MÃXN ]O
`O\SPSMÄ MKLV_V�\SVO� NSX^\OWYN_V_V NO MYX^\YV M\YKdSO\Ä
�S @==� ZOX^\_ `ORSM_VOVO M_ M_^SO NO `S^OdOWKX_KVÄ�
]K_ NSX^\OWYN_V �S ]OXdY\_V K\LY\OV_S NO SO�S\O� ZOX^\_
`ORSM_VOVO M_ M_^SO NO `S^OdO K_^YWK^Ä)

�� � >\OMS VK ZK]_V��
>\OMS VK
ZK]_V��

��

<OZK\KßS ÏX^\O\_ZO\OK NSX MS\M_S^_V NSX^\O ^O\WSXKV_V +
KV MYXOM^Y\_V_S KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV �S @==� ZOX^\_
`ORSM_VOVO M_ M_^SO NO `S^OdOWKX_KVÄ� ]K_ �S ]OXdY\_V
K\LY\OV_S NO SO�S\O� ZOX^\_ `ORSM_VOVO M_ M_^SO NO `S^OdO
K_^YWK^Ä

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW 95

�

��
¯XVYM_SßS KM^_K^Y\_V NO MYX^\YV K `S^OdOS�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä) � =S]^OW 95 �



=3=>/7?6 ./ -97+8.¤ + @3>/D/3 ./ -<9+D3/<¤ #? � #

%���7���

¯8></¿38/</ �3 </:+<+¿33

=/<@3-/ :/ @/23-?6

+->?+>9<?6 ./ -98><96 +

@3>/D/3

:\YMON_\K NO NOWYX^K\O

�� >\KQOßS M_ Q\STÄ NO KZÄ\Ä^YK\OK ZVK]K^Ä ]_L MYVYKXK

NO NS\OMßSO ZÃXÄ MÃXN MVOWOVO NO ]SQ_\KXßÄ MONOKdÄ�

%���8���

�� .OWYX^KßS �_\_L_\SVO NO PSbK\O KVO KM^_K^Y\_V_S�

&���8���

�� +ZÄ]KßS _WO\SS W_POS NO \OQVK\O MKLV_ �S Ob^\KQOßS
MKLV_V �S W_PK NO \OQVK\O NSX ]_ZY\^_V KMO]^_SK�



#?� �� =3=>/7?6 ./ -97+8.¤ + @3>/D/3 ./ -<9+D3/<¤

&���8���

�� ¯XMVSXKßS MK\MK]K MKLV_ ZÃXÄ MÃXN YL]O\`KßS _XK NSX
PKX^OVO NSX KM^_K^Y\ �S SX^\YN_MOßS MKZ_V _XOS

�_\_LOVXSßO ÏX KMOK]^K�

&���8���

�� ¯XMVSXKßS MK\MK]K MKLV_ ]Z\O �_\_LOVXSßÄ� K]^POV ÏXMÃ^
MK\MK]K ]Ä ]O OVSLO\OdO�

%���8���

 � /b^\KQOßS LSVK MKLV_V_S NSX ^STK KM^_K^Y\�



=3=>/7?6 ./ -97+8.¤ + @3>/D/3 ./ -<9+D3/<¤ #? � ��

%���8���

:\YMON_\K NO WYX^K\O

�� 3X^\YN_MOßS LSVK MKLV_V_S ÏX ^STK KM^_K^Y\�

%���8���

�� ¯XN\OZ^KßS MK\MK]K MKLV_ �S KZÄ]KßS�Y ZO KM^_K^Y\ ZÃXÄ

MÃXN O]^O LVYMK^Ä NO YZ\S^YK\O�

%���8���

�� 7YX^KßS KM^_K^Y\_V NO MYX^\YV K `S^OdOS�

=^\ÃXQO\O

=^\ÃXQOßS �_\_L_\SVO NO PSbK\O K KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV

K `S^OdOS M_ _X M_ZV_ NO ]^\ÃXQO\O NO � 8:W�



#?� �� =3=>/7?6 ./ -97+8.¤ + @3>/D/3 ./ -<9+D3/<¤

%���8���

�� .KMÄ K\M_V W_POS NO \OQVK\O X_ O]^O MYWZ\SWK^
MYWZVO^� KZÄ]KßS L_^YX_V NO OVSLO\K\O K MKLV_V_S �S

ZYdSßSYXKßS MKLV_V ÏX W_PK NO \OQVK\O ZÃXÄ MÃXN K\M_V

O]^O MYWZ\SWK^ MYWZVO^�

&���8���

�� 3X^\YN_MOßS W_PK NO \OQVK\O MKLV_ ÏX ]_ZY\^_V
KMO]^OSK�

 � +ZÄ]KßS L_^YX_V NO OVSLO\K\O K MKLV_V_S �S \OQVKßS MKLV_V

VÄ]ÃXN Y NS]^KXßÄ NO ��� WW ����� ßYVS� ÏX^\O L_M�Ä �S
XSZV_V LSVOS�

%���8���

-+,6?6 ./ -98><96 +

+->?+>9<?6?3

:\YMON_\K NO NOWYX^K\O

�� +ZÄ]KßS L_^YX_V NO OVSLO\K\O K MKLV_V_S NO ZO W_PK NO

\OQVK\O� �S ÏWZSXQOßS MKLV_V ÏX]Z\O W_PÄ ZÃXÄ MÃXN

K\M_V KMO]^OSK O]^O MYWZ\SWK^�

�� .OWYX^KßS L_M�K MKLV_V_S NSX KX]KWLV_V ZONKVOVY\�



=3=>/7?6 ./ -97+8.¤ + @3>/D/3 ./ -<9+D3/<¤ #? � ��

%���8���

�� +ZÄ]KßS _WO\SS W_POS NO \OQVK\O MKLV_ �S NOWYX^KßS
W_PK NSX ]_ZY\^_V NO PSbK\O�

%���8���

�� ¯XMVSXKßS MK\MK]K MKLV_V_S �S SX^\YN_MOßS Y �_\_LOVXSßÄ
ÏX^\�_XK NSX PKX^OVO KM^_K^Y\_V_S�

�� ¯XMVSXKßS MK\MK]K MKLV_ ]Z\O �_\_LOVXSßÄ� K]^POV ÏXMÃ^

YZ\S^Y\SS MK\MK]OS ]Ä Y OVSLO\OdO�

%���8���

 � /b^\KQOßS L_M�K �S MKLV_V NSX KM^_K^Y\ �S \Y^SßS MKLV_V
K]^POV ÏXMÃ^ ]Ä ZYK^Ä PS NOWYX^K^ NSX PKX^K ^STOS

KM^_K^Y\_V_S�



#?� �� =3=>/7?6 ./ -97+8.¤ + @3>/D/3 ./ -<9+D3/<¤

%���8���

!� .OWYX^KßS LSVK MKLV_V_S NSX ^STK KM^_K^Y\�

%���8���

:\YMON_\K NO WYX^K\O

�� 3X^\YN_MOßS XSZV_V LSVOS NSX KX]KWLV_V MKLV_V_S ÏX PKX^K

^STOS KM^_K^Y\_V_S� �S KZYS \Y^SßS MKLV_V M_ #� NO Q\KNO�

%���8���

�� ¯XN\OZ^KßS MK\MK]K MKLV_ �S ÏWZSXQOßS�Y ]Z\O KM^_K^Y\

ZÃXÄ MÃXN O]^O LVYMK^Ä NO YZ\S^YK\O�



=3=>/7?6 ./ -97+8.¤ + @3>/D/3 ./ -<9+D3/<¤ #? � ��

&���8���

�� 3X^\YN_MOßS W_PK NO \OQVK\O MKLV_ ÏX ]_ZY\^_V NO ZO
KX]KWLV_V ZONKVOVY\�

�� .KMÄ K\M_V W_POS NO \OQVK\O X_ O]^O MYWZ\SWK^

MYWZVO^� K^_XMS KZÄ]KßS L_^YX_V NO OVSLO\K\O K MKLV_V_S
�S SX^\YN_MOßS MKLV_V ÏX W_PK NO \OQVK\O ZÃXÄ MÃXN

K\M_V O]^O MYWZ\SWK^ MYWZVO^�

�� 7YX^KßS L_M�K MKLV_V_S ÏX KX]KWLV_V ZONKVOVY\�

 � +ZÄ]KßS L_^YX_V NO OVSLO\K\O K MKLV_V_S �S \OQVKßS MKLV_V
VÄ]ÃXN Y NS]^KXßÄ NO ��� WW ����� ßYVS� ÏX^\O L_M�Ä �S

XSZV_V LSVOS�

%���8���

7+8/>+ -97?>+>9<

:\YMON_\K NO NOWYX^K\O

�� .OWYX^KßS �_\_L_\SVO NO PSbK\O NSX PSXSßSK SXPO\SYK\Ä K

MYVYKXOS NO NS\OMßSO� 8_ O]^O XOMO]K\ ]Ä NOWYX^KßS

`YVKX_V NOYK\OMO KMMO]_V VK �_\_L_\S O]^O ZY]SLSV Z\SX

ÏX`Ã\^S\OK `YVKX_V_S�

%���8���

�� .OWYX^KßS �_\_L_\SVO NO PSbK\O NSX ZK\^OK NO TY] K
PSXSßSOS SXPO\SYK\O K MYVYKXOS NO NS\OMßSO�



#?� � =3=>/7?6 ./ -97+8.¤ + @3>/D/3 ./ -<9+D3/<¤

%���8���

�� .OWYX^KßS PSXSßSSVO ]_ZO\SYK\Ä �S SXPO\SYK\Ä KVO MYVYKXOS
NO NS\OMßSO�

%���8���

�� +ZÄ]KßS _WO\SS NO LVYMK\O K WKXO^OS NO MYX^\YV
M\YKdSO\Ä�

%���8���

�� /b^\KQOßS WKXO^K NO MYX^\YV M\YKdSO\Ä NSX MYVYKXK NO
NS\OMßSO�

 � .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\SS OVOM^\SMS�



=3=>/7?6 ./ -97+8.¤ + @3>/D/3 ./ -<9+D3/<¤ #? � �!

%���8���

:\YMON_\K NO WYX^K\O

�� ¯XN\OZ^KßS WKXO^K NO MYX^\YV M\YKdSO\Ä �S ÏWZSXQOßS�Y

]Z\O MYVYKXK NO NS\OMßSO ZÃXÄ MÃXN O]^O \OßSX_^Ä NO

_WO\SS NO LVYMK\O�

%���8���

�� -_ZVKßS MYXOM^Y\SS OVOM^\SMS�

�� 7YX^KßS PSXSßSSVO ]_ZO\SYK\Ä �S SXPO\SYK\Ä KVO MYVYKXOS NO

NS\OMßSO�

�� 0SbKßS PSXSßSK SXPO\SYK\Ä K MYVYKXOS NO NS\OMßSO M_

�_\_L_\SVO NO PSbK\O�

=^\ÃXQO\O

=^\ÃXQOßS �_\_L_\SVO NO PSbK\O K PSXSßSOS SXPO\SYK\O K

MYVYKXOS NO NS\OMßSO M_ _X M_ZV_ NO ]^\ÃXQO\O NO
� 8:W�



#?� �" =3=>/7?6 ./ -97+8.¤ + @3>/D/3 ./ -<9+D3/<¤

./=-<3/</ 1/8/<+6¤ �3
0?8-¿398+</+
-97:98/8>/69<

9:/<+</+ =3=>/7?6?3 ./

-97+8.¤ + @3>/D/3 ./

-<9+D3/<¤

=MYZ_V ]S]^OW_V_S NO MYWKXNÄ K `S^OdOS NO M\YKdSO\Ä
O]^O NO K WOXßSXO K_^YWK^ ZOX^\_ `S^OdK `ORSM_V_V_S Y
`KVYK\O KVOK]Ä NO �YPO\� -ÃXN ]S]^OW_V NO MYWKXNÄ K
`S^OdOS NO M\YKdSO\Ä O]^O KM^S`K^� `S^OdK O]^O WOXßSX_^Ä
]K_ WÄ\S^Ä Z\SX SX^O\WONS_V _X_S MKLV_ MYX^\YVK^
OVOM^\YXSM MK\O O]^O K^K�K^ NO KX]KWLV_V NO KMMOVO\K\O�
.KMÄ `ORSM_V_V ^\OL_SO ÏXMO^SXS^ ZOX^\_ K WOXßSXO `S^OdK
PSbK^Ä NO �YPO\� ]S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS NO
M\YKdSO\Ä ZO\WS^O K\M_V_S NO \O`OXS\O K MVKZO^OS
]S]^OW_V_S NO KMMOVO\K\O ]Ä ÏXMRSNÄ MVKZO^K�

.KMÄ MYXNSßSSVO NO WO\] XOMO]S^Ä Y KMMOVO\K\O L\_]MÄ
N_ZÄ MO ]S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS K PY]^ PSbK^�
`S^OdK ZYK^O PS WÄ\S^Ä MK NO YLSMOS Z\SX KZÄ]K\OK ZONKVOS
NO KMMOVO\KßSO� =S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS ]O
NOdKM^S`OKdÄ NKMÄ O]^O KZÄ]K^Ä ZONKVK NO P\ÃXÄ �]K_
MOK NO KWL\OSKT� ZOX^\_ M_^SK NO `S^OdO WKX_KVÄ��

@S^OdK WSXSWÄ ZOX^\_ KM^S`K\OK ]S]^OW_V_S NO MYWKXNÄ
K `S^OdOS O]^O NO �"� UW�R� -ÃXN O]^O KM^S`K^ ]S]^OW_V
NO MYWKXNÄ K `S^OdOS NO M\YKdSO\Ä� VKWZK SXNSMK^Y\_V_S
NO M\YKdSO\Ä �-<?3=/� NSX ^KLVY_V NO LY\N ]O KZ\SXNO�

=S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS NO M\YKdSO\Ä O]^O MKZKLSV
]Ä WYXS^Y\SdOdO NOPOM^O SX^O\XO NO ]YP^aK\O �S RK\NaK\O
MÃ^ �S NOPOM^O Ob^O\XO ÏX MYXOM^Y\S ]K_ ÏX MKLVKT� .KMÄ
O]^O NO^OM^K^ _X NOPOM^� ]S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS
NO M\YKdSO\Ä ]O NOdKM^S`OKdÄ SWONSK^� �S K^Ã^ ZK\^OK NO
Z\YQ\KW MÃ^ �S MOK NO RK\NaK\O ÏWZSONSMÄ NO]MRSNO\OK
MVKZO^OS ]S]^OW_V_S NO KMMOVO\K\O NO MÄ^\O ]S]^OW_V NO
MYWKXNÄ K `S^OdOS NO M\YKdSO\Ä�

=S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS P_XMßSYXOKdÄ XY\WKV
ZOX^\_ ^OWZO\K^_\S M_Z\SX]O ÏX^\O ���E- �S "�E-�
0_XMßSYXK\OK VK ^OWZO\K^_\K WKbSWÄ ZYK^O PKMO MK
Z\YZ\SO^ÄßSVO NO \OQVK\O ]Ä X_ WKS \O]ZOM^O ^YVO\KXßK
]^KXNK\N� NK\ LVYMK\OK NO ]SQ_\KXßÄ K ]S]^OW_V_S O]^O
YZO\KßSYXKVÄ MRSK\ �S ÏX KMO]^O MYXNSßSS� .KMÄ
^OWZO\K^_\K ÏXKV^Ä SXPV_OXßOKdÄ P_XMßSYXK\OK ]S]^OW_V_S
NO MYWKXNÄ K `S^OdOS� M_ZVKT_V OVOM^\YWKQXO^SM KV
KM^_K^Y\_V_S ]O `K NO]MRSNO� SK\ K\M_V NO \O`OXS\O K
MVKZO^OS ]S]^OW_V_S NO KMMOVO\K\O `K ÏXMRSNO MVKZO^K
K^Ã^K ^SWZ MÃ^ ZONKVK NO KMMOVO\KßSO X_ O]^O KZÄ]K^Ä�
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+M^_K^Y\_V NO MYX^\YV K `S^OdOS \OZ\OdSX^Ä _X ]S]^OW
PY\WK^ NSX^\�Y ]SXQ_\Ä MYWZYXOX^Ä� -YWZYXOX^OVO
OVOM^\YXSMO �S MOVO WOMKXSMO ]_X^ K�OdK^O ÏX KMOOK�S
MK\MK]Ä� +M^_K^Y\_V O]^O WYX^K^ ÏX MYWZK\^SWOX^_V
ZK]KQO\_V_S�

-YWZYXOX^OVO WOMKXSMO KVO KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV K
`S^OdOS ]_X^ _\WÄ^YK\OVO$

- WY^Y\ NO M_\OX^ MYX^SX__ M_ WKQXOßS ZO\WKXOXßS�

- KXQ\OXKT NO ^\KX]WS^O\O M_ M_\OK M_ Y ]SXQ_\Ä
^\OKZ^Ä�

- K\LY\O MYXN_MÄ^Y\�

- M_ZVKT OVOM^\YWKQXO^SM�

- ZVKMÄ NO KWL\OSKT M_ MKLV_ NO KMßSYXK\O�

- MYX^KM^O VSWS^K^YK\O�

- MK\MK]Ä NO ZVK]^SM M_ PSXSßSO ZOX^\_ \ON_MO\OK
dQYWY^_V_S

- ]S]^OW NO KWY\^SdK\O K LÄ^ÄSS ZVÄMSS NO KWL\OSKT�

-YWZYXOX^OVO WOMKXSMO X_ ]O ZY^ ÏXVYM_S� .KMÄ ZK\^OK
WOMKXSMÄ K KM^_K^Y\_V_S O]^O NOPOM^Ä� K^_XMS ^\OL_SO
ÏXVYM_S^ ÏX^\OQ_V KM^_K^Y\�

-YWZYXOX^OVO OVOM^\YXSMO KVO KM^_K^Y\_V_S NO MYX^\YV K
`S^OdOS ]_X^ _\WÄ^YK\OVO$

- _X WSM\YZ\YMO]Y\ MK\O MYX^\YVOKdÄ \OQVK\OK `S^OdOS �S
MK\O WYXS^Y\SdOKdÄ ]OWXKVOVO NO SX^\K\O�

- _X MS\M_S^ NO KM^S`K\O K M_ZVKT_V_S MK\O ^\KX]WS^O
OXO\QSO MÄ^\O WKQXO^_V KMO]^_SK K]^POV ÏXMÃ^ ]Ä
M_ZVOdO WY^Y\_V NO M_\OX^ MYX^SX__ VK MKLV_V NO
KMßSYXK\O�

- _X MS\M_S^ NO MYXN_MO\O MK\O KM^S`OKdÄ WY^Y\_V NO
M_\OX^ MYX^SX__ ÏX ]OX] Y\K\ ]K_ KX^SY\K\�

- Y _XS^K^O NO MYX^\YV ZOX^\_ KM^S`K\OK VÄWZSS NSX ^KLVY_V
NO LY\N�

-YWZYXOX^OVO OVOM^\YXSMO X_ ]O ZY^ ÏXVYM_S� .KMÄ
ZK\^OK OVOM^\YXSMÄ K KM^_K^Y\_V_S O]^O NOPOM^Ä� K^_XMS
^\OL_SO ÏXVYM_S^ ÏX^\OQ_V KM^_K^Y\�

7+8/>+ -97?>+>9<

._ZÄ MO MYW_^K^Y\_V Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä O]^O Z_] ÏX
ZYdSßSK 98� SK\ KM^_K^Y\_V NO MYX^\YV K `S^OdOS NO^OM^OKdÄ
ZYdSßSK XO_^\KVÄ K WKXO^OS� ]O ZY^ \OKVSdK _\WÄ^YK\OVO
YZO\KßSS PYVY]SXN WKXO^K M_ MYW_^K^Y\ NO MYX^\YV
M\YKdSO\Ä$

=OVOM^K\OK \OQSW_V_S NO M\YKdSO\Ä �=/>� � NKMÄ
]S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS O]^O KM^S`K^ �S `S^OdK
WSXSWÄ O]^O �"� UW�R� NK\ X_ WKS WK\O NOMÃ^ ���
UW�R� K^_XMS `S^OdK ßSX^Ä ZYK^O PS PSbK^Ä ]OVOM^ÃXN P_XMßSK
=/> ^SWZ NO �� ZÃXÄ VK ��� WSVS]OM_XNO� .KMÄ P_XMßSK
=/> O]^O ]OVOM^K^Ä ZOX^\_ WKS W_V^ NO ��� WSVS]OM_XNO�
]S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS `K KM^S`K P_XMßSK -9+=>�
.KMÄ ZONKVK NO KMMOVO\KßSO O]^O KZÄ]K^Ä NO �YPO\ N_ZÄ
KM^S`K\OK ]S]^OW_V_S NO MYWKXNÄ K `S^OdOS� K^_XMS `S^OdK
ßSX^Ä PSbK^Ä KX^O\SY\ `K PS \O]^KLSVS^Ä MÃXN ZONKVK NO
KMMOVO\KßSO O]^O OVSLO\K^Ä� .KMÄ ZONKVK NO KMMOVO\KßSO
O]^O KZÄ]K^Ä NO �YPO\ ZÃXÄ MÃXN `S^OdK M\O�^O M_ WKS
W_V^ NO �� UW�R PKßÄ NO `S^OdK ßSX^Ä� ]K_ ZÃXÄ MÃXN
`S^OdK `ORSM_V_V_S NOZÄ�O�^O � � UW�R� ]S]^OW_V NO
MYWKXNÄ K `S^OdOS ]O NOdKM^S`OKdÄ�

<ON_MO\OK `S^OdOS ÏX \OQSW NO M\YKdSO\Ä �-9+=>� �
NKMÄ ]�K PSbK^ Y `S^OdÄ ßSX^Ä �S P_XMßSK -9+=> O]^O
]OVOM^K^Ä ZOX^\_ MOV Z_ßSX ��� WSVS]OM_XNO� MVKZO^K NO
KMMOVO\KßSO ]O PSbOKdÄ ÏX ZYdSßSK NO \KVKX^S �S `ORSM_V_V
ÏXMOZO ]Ä NOMOVO\OdO� +^_XMS MÃXN ]O OVSLO\OKdÄ MKZÄ^_V
WKXO^OS� `S^OdK M_\OX^Ä `K PS WOXßSX_^Ä MK XY_K `S^OdÄ
ßSX^Ä� .KMÄ `S^OdK `ORSM_V_V_S ]MKNO ]_L ���� UW�R ÏX
^SWZ_V NOMOVO\Ä\SS� K^_XMS ]S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS
]O NOdKM^S`OKdÄ� .KMÄ MYW_^K^Y\_V O]^O OVSLO\K^ VK Y
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`S^OdÄ ÏX^\O ���� UW�R �S �"� UW�R� `S^OdK ßSX^Ä WSXSWÄ
NO �"� UW�R `K PS MOK PYVY]S^Ä�

<OV_K\OK `S^OdOS Z\O]^KLSVS^O NO M\YKdSO\Ä �</=?7/�

� NKMÄ ]S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS O]^O KM^S`K^ �S
]S]^OW_V O]^O NOdKM^S`K^ KZÄ]ÃXN P\ÃXK ]K_ KWL\OSKT_V�

NOZÄ�SXN `S^OdK WKbSWÄ� XOZ_^ÃXN WOXßSXO `S^OdK

WSXSWÄ ]K_ NOZÄ�SXN `S^OdK ßSX^Ä M_ WKS W_V^ NO ��

UW�R� K^_XMS _V^SWK `S^OdÄ WOWY\K^Ä ZYK^O PS \O]^KLSVS^Ä

]OVOM^ÃXN </=?7/� NKMÄ ^SWZ_V ]M_\] NO VK
NOdKM^S`K\OK ]S]^OW_V_S X_ O]^O WKS WK\O NO � ]OM_XNO�

0_XMßSK </=?7/ O]^O ]OVOM^K^Ä \Y^SXN �S WOXßSXÃXN

MKZÄ^_V WKXO^OS ÏX ZYdSßSK </=?7/ ÏX^\O �� �S ���

WSVS]OM_XNO� .KMÄ `S^OdK M_\OX^Ä O]^O WKS WSMÄ NOMÃ^

`S^OdK ßSX^Ä MÃXN WKXO^K O]^O ÏX ZYdSßSK </=?7/�
K^_XMS `ORSM_V_V `K KMMOVO\K M_ ��� UW�R ÏX^\�Y ]OM_XNÄ

ZÃXÄ MÃXN `S^OdK `ORSM_V_V_S KT_XQO VK �� UW�R NO `S^OdK

ßSX^Ä� �S KZYS ]O `K \ON_MO KMMOVO\K\OK K]^POV ÏXMÃ^ ]Ä ]O

K]SQ_\O Y ^\KXdSßSO VSXÄ NSX \OQSW_V NO KMMOVO\K\O ÏX

\OQSW_V NO M\YKdSO\Ä� .KMÄ `S^OdK M_\OX^Ä O]^O WKS

WK\O NOMÃ^ `S^OdK ßSX^Ä MÃXN WKXO^K O]^O ÏX ZYdSßSK
</=?7/� K^_XMS MVKZO^K ]S]^OW_V_S NO KMMOVO\K\O ]O

PSbOKdÄ ÏX ZYdSßSK NO \KVKX^S ZÃXÄ MÃXN `S^OdK ßSX^Ä O]^O

K^SX]Ä� 0_XMßSK </=?7/ ZYK^O PS KX_VK^Ä ]OVOM^ÃXN

P_XMßSK =/>� ¯X KMO]^ MKd� `S^OdK M_\OX^Ä `K PS WOXßSX_^Ä

MK XY_K `S^OdÄ ßSX^Ä�

-\O�^O\OK `S^OdOS ÏX \OQSW NO M\YKdSO\Ä

�+--/6/<+>/� � NKMÄ ]S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS
NO M\YKdSO\Ä O]^O KM^S`K^� �S P_XMßSK +--/6 O]^O

]OVOM^K^Ä \Y^SXN �S WOXßSXÃXN MKZÄ^_V WKXO^OS WKS W_V^

NO ��� WSVS]OM_XNO� `ORSM_V_V `K ÏXMOZO ]Ä KMMOVO\OdO�

+MMOVO\K\OK ]O PKMO M_ Y \K^Ä NO ��� UW�R ÏX^\�Y

]OM_XNÄ K^Ã^K ^SWZ MÃ^ ZO\PY\WKXßOVO `ORSM_V_V_S Y

ZO\WS^% KV^POV� MVKZO^K ]S]^OW_V_S NO KMMOVO\K\O O]^O
NO]MRS]Ä VK WKbSW� -ÃXN ]O OVSLO\OKdÄ MKZÄ^_V WKXO^OS�

`S^OdK M_\OX^Ä `K PS WOXßSX_^Ä MK XY_K `S^OdÄ ßSX^Ä�

0_XMßSK +--/6 X_ ZYK^O PS PYVY]S^Ä ZOX^\_ K KMMOVO\K

ZO]^O ��� UW�R� .KMÄ ]O K^SXQO `S^OdK NO ��� UW�R�

K^_XMS KMMOVO\K\OK `K ÏXMO^K �S ��� UW�R `K PS WOXßSX_^Ä
MK XY_K `S^OdÄ ßSX^Ä�

-\O�^O\OK ^\OZ^K^Ä K `S^OdOS �>+:�?:� � NKMÄ ]S]^OW_V
NO MYWKXNÄ K `S^OdOS O]^O KM^S`K^� SK\ P_XMßSK </=?7/

O]^O NSX XY_ ]OVOM^K^Ä ZOX^\_WKS W_V^ NO ��WSVS]OM_XNO

NK\ WKS Z_ßSX NO ��� WSVS]OM_XNO� `S^OdK ßSX^Ä `K PS WÄ\S^Ä

M_ MÃ^O � UW�R NO PSOMK\O NK^Ä MÃXN P_XMßSK </=?7/

O]^O ]OVOM^K^Ä� .KMÄ �YPO\_V K PYVY]S^ ZONKVK NO

KMMOVO\KßSO ZOX^\_ K WÄ\S `S^OdK M_ WKS W_V^ NO " UW�R
ZO]^O `S^OdK ßSX^Ä M_\OX^Ä� _X ]OWXKV NO M\O�^O\O ^\OZ^K^Ä

K `S^OdOS `K PS SX^O\Z\O^K^ MK _X ]OWXKV XY\WKV =/> NO

]OVOMßSO K \OQSW_V_S NO M\YKdSO\Ä� =S]^OW_V NO MYWKXNÄ K

`S^OdOS X_ `K KMMOZ^K ÏX \OQSW_V NO M\O�^O\O ^\OZ^K^Ä K

`S^OdOS Y `S^OdÄ ßSX^Ä WKS WK\O NO ��� UW�R� .KMÄ `S^OdK
M_\OX^Ä K ]MÄd_^ M_ � �� UW�R ]_L `S^OdK ßSX^Ä� ]OWXKVOVO

NO M\O�^O\O ^\OZ^K^Ä K `S^OdOS X_ `Y\ PS KMMOZ^K^O�

=MÄNO\OK ^\OZ^K^Ä K `S^OdOS �>+:�.9A8� � NKMÄ

]S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS O]^O KM^S`K^� SK\ P_XMßSK

=/> O]^O NSX XY_ ]OVOM^K^Ä ZOX^\_ WKS W_V^ NO ��

WSVS]OM_XNO NK\ WKS Z_ßSX NO ��� WSVS]OM_XNO� `S^OdK

ßSX^Ä `K PS ]MÄd_^Ä M_ MÃ^O � UW�R NO PSOMK\O NK^Ä MÃXN

P_XMßSK =/> O]^O ]OVOM^K^Ä� =S]^OW_V NO MYWKXNÄ K
`S^OdOS X_ `K KMMOZ^K ÏX \OQSW_V NO ]MÄNO\O ^\OZ^K^Ä K

`S^OdOS Y `S^OdÄ ßSX^Ä WKS WSMÄ NOMÃ^ �"� UW�R� .KMÄ

`S^OdK M_\OX^Ä K M\O]M_^ M_ " UW�R ZO]^O `S^OdK ßSX^Ä�

]S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS NO M\YKdSO\Ä `K SX^O\Z\O^K

]OWXKV_V NO ]MÄNO\O ^\OZ^K^Ä K `S^OdOS MK _X ]OWXKV
XY\WKV =/> NO ]OVOMßSO K \OQSW_V_S NO M\YKdSO\Ä�

.KMÄ ]S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS O]^O NOdKM^S`K^ M_
KT_^Y\_V MYW_^K^Y\_V_S Z\SXMSZKV NO M\YKdSO\Ä� K^_XMS

^YK^O P_XMßSSVO ]S]^OW_V_S NO MYWKXNÄ K `S^OdOS NO

M\YKdSO\Ä ]_X^ LVYMK^O� MKLV_V KM^_K^Y\_V_S KT_XQO ÏX

ZYdSßSK NO \KVKX^S� SK\ M_ZVKT_V OVOM^\YWKQXO^SM KV

KM^_K^Y\_V_S MKLV_V_S ]O NOdKM^S`OKdÄ� -_ZVKT_V

KM^_K^Y\_V_S MKLV_V_S X_ ]O KM^S`OKdÄ SWONSK^� K]^POV ÏXMÃ^
]Ä ]O K]SQ_\O Y ^\KXdSßSO VSXÄ K `S^OdOS `ORSM_V_V_S� .KMÄ

]S]^OW_V NO MYWKXNÄ K `S^OdOS O]^O NOdKM^S`K^ ZOX^\_

WKS W_V^ NO � ]OM_XNO� K^_XMS `S^OdK ßSX^Ä O]^O �^OK\]Ä�


